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บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก ตอไป  
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บทท่ี 1 
 

1. ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
ตั้งอยูท่ี  หมู  ๒ ตําบลบางจาก อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  มีเนื้อท่ี มีพ้ืนท่ีประมาณ  ๑๒.๙๑ ตาราง

กิโลเมตร หรือประมาณ  ๘,๐๖๘.๗๕ ไร ประกอบดวย ๘ หมูบาน ไดแก หมู ๑ บานดอนสนาม หมู ๒ บาน

ปากคลอง หมู ๓ บานใหม  หมู ๔ บานสามเรือน หมู๕ บานเหมืองไกรทอง หมู ๖ บานหัวเวียง หมู ๗ บาน   

ทุงเฟอ หมู ๘ บานลําพัง 

องคการบริหารสวนตําบลบางจาก  ไดรับการยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตําบลและ 
มีฐานะเปนนิติบุคคล เปนราชการสวนทองถ่ิน ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ.2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย โดยมี นายวิชา ทองยืน เปนนายกองคการบริหารสวนตําบล   
บางจากคนแรก ป พ.ศ.2547 จนถึงปจจุบัน 

 
2. วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

               วิสัยทัศน  

“ตําบลบางจากนาอยู ทุกภาคสวนรวมมือ การบริหารจัดการดี 

  สาธารณูปโภคพรอม เศรษฐกิจเพียงพอ มีคุณภาพชีวิต”  

พันธกิจ 
 ๑.พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวดเร็ว มีคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนไดรับการบริการท่ีดี 

                   ๒ .พัฒนาศักยภาพของผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง         

สวนตําบล 

                      ๓.มีแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบลบางจาก 

                      ๔.จัดระบบการใหบริการในสํานักงานรวดเร็ว  ถูกตอง  ยนระยะเวลา (one  stop service) 

                     ๕.นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับการบริการ  เพ่ือใหบริการประชาชนไดรวดเร็ว          

ทันเหตุการณ 
 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  

เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  

ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
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4. โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.บางจาก 

สภา อบต.บางจาก นายก อบต.บางจาก 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.บางจาก 

ส่วนราชการ อบต.บางจาก 

ประธานสภา อบต.บางจาก 

สมาชิกสภา อบต.บางจาก 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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บทท่ี 2 
ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

 
  พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น   
ซ่ึงกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนดพนักงาน
จางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลบางจากเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางดวยบริบท 
ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

1. ประเภทและจํานวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก  
จําแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจาํ 

พนักงาน
จางตาม 
ภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

อบต.บางจาก ปลัด อบต. 1 - - - 

สํานักปลัด 
 

หัวหนาสํานักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป 2 - 3 1 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - - - 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- - - - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 

กองคลัง  
 

ผูอํานวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงิน 1 - 1 - 
งานบัญช ี     
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - - - 
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งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - - - 

กองชาง 
 

ผูอํานวยการกองชาง  1 - - - 
งานกอสราง - - - - 

งานกอสรางออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 

งานสาธารณูปโภค     

งานผังเมือง     

งานธุรการ     

 
2. จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

 
จํานวน 

 

 
1 

 
3 

 
4 

 
3 
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บรหิาร อํานวยการ วชิาการ ท ั�วไป ลจประจํา พ.จา้ง

 
3. จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ํากวา 
ม.3 

บริหารทองถ่ิน  1        
อํานวยการทองถ่ิน  1 2       
วิชาการและครู  2 2       
ท่ัวไป  1 2       
พนักงานจาง   5 2   4 3 2 
รวม  5 11 2   4 3 2 
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4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง    
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกร        

เอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ
บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบยีบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบยีบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจดัสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตําบลบางจาก สามารถ
ใหงบประมาณในการเขา
รับการพัฒนาทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน
ตําบลบางจาก ตั้ง
งบประมาณสําหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบางจาก พ.ศ. 2564 – 2566 

 
1. เหตุผลและความจําเปน  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2545  และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล  
ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด 
เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการ
บริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล กําหนดเปน 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ 
เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  
(ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุร ีดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหาร 
สวนตําบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบางจาก อําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปน
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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2. วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล     
1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางจาก มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานสวนตําบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางจาก สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได

ตรงตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล มีคานิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีรวมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง และนําทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

    3.  เปาหมายในการพัฒนา 
 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 – 2566  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 - 2566  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตําบลบางจาก มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก บรรลุตามเปาหมาย 
           4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

  องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ท่ี 161/2563 
ลงวันท่ี  18 สิงหาคม  2563  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสตูรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารง
อยูตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

 

 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบางจาก ประจําป งบประมาณ 2564 – 2566     หนา 9 
 



 

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลบางจาก เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

      5. ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
    1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนด
เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก  

   3. เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบล 
บางจาก และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

   4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดเพชรบุร ีใหความเห็นชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป  

   5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และจังหวัด 
และสวนราชการในสังกัด 
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ลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลบางจาก (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํสัง่คณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร 
 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วเิคราะห์หลกัสูตร  กาํหนดหลกัสูตร กาํหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

ป   
 
 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จงัหวดั 
 
 

5.ก.อบต.จงัหวดัประชุมพจิารณา 
 
 

6.ก.อบต.จงัหวดั ให้ความเห็นชอบแจ้งมต ิก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อาํเภอจงัหวดั และส่วนราชการ 
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 แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นําเขาขอมูล 
Input 

 

ประมวลผล 
Process 

 

ผลท่ีได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.บางจาก 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปาหมายของ อบต. 
ประจําป 2564 -
2566 

 
บทบาท อํานาจ
หนาท่ีของ อบต. 
บางจาก 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล  
 
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.บางจาก 
 
ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล อบต. 
บางจาก ประจําป
งบประมาณ 
2564 - 2566 

 พนักงานสวน
ตําบลสังกัด อบต.
บางจาก ไดรับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ  วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงานท่ีดี
ข้ึน 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช
ในการพัฒนา 
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

ประจําปงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต. ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําผูบริหาร 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ 
แผนงาน งบประมาณ  การคลัง   
งานชาง  งานอํานวยการ  งาน
สาธารณสุข  งาน สิ่งแวดลอม  งาน
สภา ฯลฯ                                           

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

สํานักงานปลัด    
หน.สํานักปลัด ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.สมรรนะประจําผูบริหาร 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  
เชน  อํานวยการ  งานบริหารงาน
ท่ัวไป งาน ประสานงานท่ัวไป งาน
สภา  งานรัฐ  
 พิธงีานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
   ตําแหนง เชน งานแผน 
งบประมาณ 
   ขอบัญญัติ ฯลฯ  

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
   ตําแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน   
งานประเมินสวัดิการ งานพัฒนา งาน 
   สรรหา งานเงินเดือน คาจาง   

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 
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นักพัฒนาชุมชน ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
 ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน 
งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส 
งานสตรี งานพัฒนาชุมชนฯ 
 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

เจาพนักงานธุรการ ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป งานประสานงาน
ท่ัวไป   
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา 
งานรัฐพิธี งานท่ีไมอยูในสวนราชการ
อ่ืน 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
   ตําแหนง เชน งานแผน 
งบประมาณ 
   ขอบัญญัติ ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
ตําแหนง เชน  งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ีไม
อยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

พนักงานขับรถยนต  ๑.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
ตําแหนง เชน  เรียนรูการบํารุงรักษา
เครื่องยนต มารยาทการใชรถใชถนน 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

นักการ ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําผูบริหาร 
๓.งานท่ีจําเปนในการ  

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 
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ครูดูแลเด็ก ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงานการสอน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
ตําแหนง เชน งานการสอน การดูแล
เด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

 
กองคลัง 

   

ผูอํานวยการกองคลัง ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวย งาน
บริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ 
งานสวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี 
การจัดเก็บ งานพัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

นักวิชาการพัสดุ ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งานจัดซ้ือ จัด
จาง งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ 
สํานักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง 
สอบ ประกวด ราคา พัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จงานภาษีอาการ งานการเงิน 
ฯลฯ  

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน การบัญชี 
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

ชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

 ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบางจาก ประจําป งบประมาณ 2564 – 2566     หนา 15 
 



 

๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน การบัญชี 
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

งาน โอกาส 

กองชาง    
ผูอํานวยการกองชาง ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
ตําแหนง เชน  เรียนรูการบํารุงรักษา 
เครื่องยนต มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
ตําแหนง เชน  งานธุรการ งานสาร
บรรณ  

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักร
ขนาดเบา 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําผูบริหาร 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง  

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 
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       6.  ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

    กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบคุลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  
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 ประมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่น 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น สวนราชการ 
สํานักปลัด กองคลงั กองชาง 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

100,000 50,000 20,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

- - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน
ในองคกร ในอนาคต  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย 
หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

- - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร  (KM)  
 

   

รวมงบประมาณท่ีพัฒนา 100,000 50,000 20,000 
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 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงานท่ีมีในแผนอัตรากําลัง 
 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 

   (ตัวช้ีวัด LPA –ดาน
ท่ี 2 ขอ 28) 
(ประเมินมาตรฐานฯ

ดานท่ี 2 งาน
บริหารงานบุคคล

และกิจการสภา ขอ 
1.17) 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสํารวจทักษะดานดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียน
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ90 

   ดําเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย
งาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.16) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอยละ 90 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.24) 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
รอยละ 90 

   (ITA – ขอ 038 ) 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส ในการดําเนินการของ

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 

   (ตัวช้ีวัด LPA –ดาน
ท่ี 5 ขอ 188) 
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หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 
 

 

3 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและ
ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน
ใหกับบุคลากร 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 

    

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีบางจาก (คนแตงกายดี  
ศรีบางจาก) 

จํานวนคนไดรับใบ
ประกาศเกียรตคิุณยกยอง
ประจําป 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนบุคลากรท่ีรับการยกยองประจําป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนท่ียอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 181 ) 

(ITA – ขอ 038 ) 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติรอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจํานงตอตานการทุจรติ 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 181 

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล
ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได

รอยละการเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 

     (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 188 ) 
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เสีย การสรางจิตสํานึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบรหิารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
 

(ITA – ขอ 038 ) 

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสําคญัของ
ชาติ และการบําเพ็ญตนท่ีเปน
ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสําคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดําเนินกิจกรรมรวมกัน  

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.20) 

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมี
หนาท่ีดานวินัยเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 182 ) 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 
 
 

   (LPA ดานท่ี 2  
ขอ 27 ) 
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 กิจกรรมการมสีวนรวมในการ
ปองกันการทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จํานวนครั้งท่ีหนวยงาน
เขารวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจติสํานึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 182 ) 
(การมีสวนรวมของ
พนักงานในการกับ
หนวยงานอ่ืนท่ีจัด

เก่ียวกับการปองกัน
การทุจริต 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทําคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทํางาน  เผยแพรใหกับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรูใน
องคกร knowledge 
Management :KM ) 
 

รอยละบุคลากรท่ีเผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 184) 

 

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหวาง
ผูบังคับบัญชากับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน) 

จํานวนครั้งการประชุม
ประจําป 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.13 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ
ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน
ทราบ  

รอยละของผูรายงานผล
การฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนําความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทํางาน 
 
 

   (ตัวช้ีวัด LPA –ดาน
ท่ี 2 ขอ 27) 

(ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.13) 

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเปน
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บําเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานรวมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 
 
 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.22) 
(ITA – ขอ 038 ) 

3 สํารวจความตองการฝกอบรม หรอื
สภาพปญหาความตองการพัฒนา
ของพนักงานสวนตําบล  
 

 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสาํรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบ้ืองตนของบุคลากร 

- -  (ตัวช้ีวัด LPA – 
ดานท่ี 2 ขอ 26) 

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทํางาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน
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(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน  
 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.24) 

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน
องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.24) 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล ประกาศ ณ วันท่ี 27 พฤศจิกายน  2545  
สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องคการบริหารสวน
ตําบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา   

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบล
บางจากนั้น องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ใหแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
คณะหนึ่ง ดังนี้ ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ป        
ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลพระเพลิง ท่ี 161/2563  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
พนกังานสวนตําบล 3 ป ลงวันท่ี  18 สิงหาคม  2563  ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ  
2564 – 2566 ดังนี้ 
     1.1  นายกองคการบริหารสวนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผูอํานวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอํานวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหนาสํานักปลัด     คณะกรรมการ 
   1.7  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบท     
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายป รวมถึง
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  ใหสอดคลองตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
   2.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลมุพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท ระดับ 
ตําแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน    
ท่ีเหมาะสม 
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 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงาน           
สวนตําบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล กําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายป    
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลบางจากใชเครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ขอ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝกอบรมของผูท่ีกลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจําปเม่ือสิน้ปงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุม จากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ 

ผูบังคับบัญชา ในการนําความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและผูบังคับบัญชา  
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        ภาคผนวก  
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